Onderweg naar een nieuw beleidsplan

Het is goed om eens in de vier, vijf jaar als gemeente de balans op te maken: ‘waar staan we
voor als gemeente?’, ‘hoe willen we dat bereiken?’ en soortgelijke vragen. In maart zijn we
als kerkenraad begonnen met het ontwikkelen van een nieuw beleidsplan. Daar willen we u
als gemeente zoveel mogelijk bij betrekken. Samen willen we terugblikken, belangrijke
ontwikkelingen beoordelen en plannen maken voor de toekomst.

Met dit document willen we u informeren en voorbereiden op een interactieve discussie
rond de kern van ons gemeente zijn en de concrete uitwerking daarvan. Hierover gaan we
graag met u in gesprek na de dienst van Pinksterzondag 28 mei.

Terugblik

In het beleidsplan 2018-2022 !staan de volgende speerpunten:
e Het voeden en onderhouden van ons geloof.
e Toerusten van gemeenteleden om op diverse gebieden mede-verantwoordelijkheid te
dragen in de zorg voor elkaar en de presentie in het dorp.
e Werken aan een inspirerende, verbindende en laagdrempelige toegankelijkheid.
e |nvesteren in nieuwe communicatievormen.
e Het uitvoeren van een jaarlijks financieel actieplan.

Deze vormden de basis voor de volgende concrete doelen:

e Groeiend naar 2022 is 50% van de kerkdiensten laagdrempelig en zijn diensten beter
(op afstand) bereikbaar.

e Groeiend naar 2022 is 50% van de deelnemers van Ontmoeten#Verdiepen (voorheen
Vorming#Toerusting) buiten- of randkerkelijk.

e 1In 2022 is 50% van de jonge ouders en hun kinderen betrokken bij een of meerdere
activiteiten van onze Maartenskerkgemeente.

e Wij activeren de samenwerking met andere organisaties en handhaven de
medewerking aan voedselbank, schuldhulpmaatje en andere diaconale projecten.

We mogen wel zeggen dat er op deze doelen goede voortgang is geboekt:

De diensten zijn dankzij uitstekende kerk-tv beter bereikbaar dan ooit. De laagdrempeligheid
blijft voortdurend aandacht vragen.

Het programma van O&YV is breed toegankelijk, mede dankzij de samenwerking met
Leersum, Maarn en Maarsbergen. De inschatting is dat ca 50% van de deelnemers zelden in
de zondagse eredienst komen.

We zijn erg blij met de activiteiten gericht op jonge kinderen. De kliederkerk is echt een
succes en we zien tegenwoordig ook veel meer kinderen in de dienst. Het blijft echter
moeilijk om jongeren vanaf de middelbare schoolleeftijd bij onze activiteiten te betrekken.
De samenwerking met andere organisaties verloopt uitstekend. Of het om opvang en
ondersteuning van Oekraiense vluchtelingen gaat of het ondersteunen van gezinnen die door
de gestegen energiekosten in de problemen komen: onze diaconie is (pro)actief bezig met de
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zorg voor personen binnen en buiten onze kerk en werkt daarbij nauw samen met andere
organisaties.

Belangrijkste ontwikkelingen:

De wereld om ons heen verandert snel: nog nauwelijks bekomen van een pandemie, hebben
we nu te maken met een oorlog in Europa die ook ons treft. Hieronder vatten we de
belangrijkste ontwikkelingen samen die ons als gemeente raken en om die reden ook om een
antwoord vragen in het nieuwe beleidsplan.

De gemeente krimpt en de kosten stijgen:

De basis van onze gemeente zijn onze betalende leden. De komende jaren
houden we rekening met een jaarlijkse afname van het aantal leden van
ongeveer 30 personen. We zijn een grijze gemeente en elk jaar verliezen we
helaas gemeenteleden als gevolg van overlijden. Nieuw binnengekomen leden
compenseren het verlies van leden als gevolg van verhuizingen. Het is echter ook
zo dat oudere leden gemiddeld meer bijdragen dan jongere leden, waardoor de
financiéle armslag van onze gemeente zal afnemen.

Met name de kosten van energie zijn enorm gestegen. Daarbij komt dat de hoge
inflatie ook leidt tot hogere kosten voor onderhoud, personeel en dergelijke. We
zullen scenario’s moeten ontwikkelen om structurele tekorten te voorkomen.

On-line deelname aan onze diensten is structureel geworden:

Ook na de coronapandemie blijken veel mensen via kerk-tv aan onze diensten
deel te nemen. We weten natuurlijk niet precies hoeveel personen ‘achter de
buis’ zitten. Als we uitgaan van 1,5 persoon per sessie schatten we dat er op een
gemiddelde zondag zo’n 130-150 personen de dienst online volgen. Dat is
ongeveer gelijk aan het aantal personen in de kerkzaal. Op zich prachtig dat zoveel
mensen de dienst volgen, maar deelname aan een dienst is niet alleen zien maar
ook gezien worden. Hoe gaan we hier als gemeente mee om voor de toekomst?

Het is moeilijk om vacatures te vervullen

Ondanks allerlei pogingen blijft het erg moeilijk om belangrijke vacatures in te
vullen. Het is echt niet zo dat er geen bereidheid is bij gemeenteleden om de
handen uit de mouwen te steken en mee te helpen om een klus te klaren. De
vele vrijwilligers die zich nu met hart en ziel inzetten zijn daar een goed
voorbeeld van. Een meer structurele inzet die van een coordinator kerkbalans,
ouderling of diaken gevraagd wordt lijkt vaak een brug te ver te zijn voor
personen. We moeten als gemeente nadenken welke activiteiten we echt willen
blijven uitvoeren en hoe we dit gaan doen.

We weten in toenemende mate jonge gezinnen aan ons te binden.

Het is zeer verheugend dat we de laatste jaren meer jonge gezinnen in ons
midden weten. We willen onderzoeken hoe we deze ontwikkeling verder kunnen
ondersteunen en versterken. Het is een uitdaging om samen met de gezinnen
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met jongeren in de middelbare schoolleeftijd activiteiten en/of ontmoetingen tot
stand te brengen.



